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 الملخص
في ذلك  اعتمدتشركات الطيران الليبية، إداء الاقتصادية لفيروس كورونا على  الآثاره الدراسة إلى التعرف على أهم تهدف هذ

بالمنهج الكمي في عرض البيانات وتحليلها، وذلك من خلال مقارنة بيانات الربع  الاستعانةمع  ،على المنهج الوصفي التحليلي
. توصلت الدراسة إلى ان انتشار فيروس كورونا تسبب في توقف الملاحة الجوية الليبية بشكل كامل منذ 2020لعام ل ةالسنوي

تبعه تراجع  العام،الذي تسبب في انخفاض حاد في عدد الرحلات الجوية خلال الربع الثاني من هذا  مارس، الأمرمنتصف شهر 
ن يران الليبية. خلصت الدراسة إلى أى توقف شبه تام لتدفق الإيرادات لشركات الطكبير في حركة المسافرين، والذي بدوره أدى إل

ساس ربع سنوي( خلال مليون دينار )على أ 461 حوالي خسائر مالية تصل إلىتفشي فيروس كورونا كبد شركات الطيران الليبية 
شركات الطيران موظفي على  الآثاررت تلك اقتص الموظفين فقدأعداد  ثار جائحة كورونا علىآ أما فيما يخص، 2020العام 

، وتشجيعهم على التقاعد لزمت موظفيها على استهلاك رصيدهم من الإجازات السنويةأما شركات العامة فقد الخاصة فقط، أ
تفشي  القطاعات المتضررة جراءبل تجاهلت  ؛من الحزم المالية لتحفيز النشاط الاقتصادي االسلطات الليبية أي المبكر، لم تتبن

، في حين ركزت جهودها بشكل كبير على الإجراءات الوقائية والتجهيزات الطبية وتحمل تكاليف الحجر الصحي هذا الوباء
بإجراءات للعالقيين في الخارج. في ظل الضغوطات الحالية والتحديات المستقبلية توصي الدراسة بضرورة تدخل الحكومة الليبية 

 شركات الطيران لتدفقات النقدية لتحفيزية عاجلة تضمن استمرار ا
وتحويل المبالغ المخصصة سلفاً للصيانات وقطع  المالية اتجاه شركات الطيران التزاماتهاالاسراع في تسديد علاوة على  الليبية،
وذلك من  بإجراءات ما بعد الجائحة كخطوة استراتيجية لتعزيز فرص المنافسة على المستوى العالمي،. كما توصي الدراسة الغيار
 .إعادة هيكلة قطاع الطيران الليبيخلال 

 الاقتصادية، فيروس كورونا، شركات الطيران الليبية   الآثار: الكلمات الدالة
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The Economic impacts of Coronavirus on the performance of  

Libyan Airlines Companies during 2020 
Abouazoum A. Aboujdiryha 
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Abstract 

This study aims to identify the most important economic impacts of Coronavirus on the 
performance of Libyan airlines companies, to achieve this, the study relied on a descriptive, 
analytical and a quantitative approach in presenting and analyzing data, by comparing the annual 
quarter data for the year of 2020. The study indicated that the spread of Coronavirus caused a 
complete halt in the Libyan air navigation since mid-March, which caused a sharp decrease in 
the number of flights during the second quarter of this year, followed by a significant decline in 
passenger traffic, which in turn led to an almost complete halt of the revenue flow for the Libyan 
airlines. The study concluded that the outbreak of Coronavirus caused financial losses to the 
Libyan airlines amounting to 461 million LYD (on a quarterly basis) during the year of 2020, 
regarding the effects of the Corona pandemic on the level of the employment, these effects were 
limited to the employees of the private Libyan airlines only, while the public airlines asked their 
employees to consume their annual leave balance, as well as encourage them to retire early. 
The Libyan authorities did not adopt any of the financial packages to stimulate economic activities, 
but rather they ignored the sectors affected by the outbreak of this epidemic, while their efforts 
focused largely on the preventive measures, medical equipment, and bear the costs of quarantine 
for those stranded abroad. In light of the current pressures and future challenges, the study 
recommends that the Libyan governments should intervene with urgent incentive measures to 
ensure the continuation of cash flows for Libyan airlines, in addition to expediting the payment of 
its financial obligations towards airlines and transferring the sums allocated in advance for 
maintenance and spare parts. The study also recommends post-pandemic measures as a 
strategic step to enhance competition opportunities at the global level, by restructuring the Libyan 
aviation sector. 

Keywords: economic impacts، Corona virus, Libyan airline companies 
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  1. الإطار العام للدراسة

 المقدمة  1.1

تفشي هذا الفيروس  بق اكتشافها من قبل، وقد بداالفيروسات التي لم يسفيروس كورونا هو سلالة جديدة من 
انحصر  يختلف هذا الفيروس عن باقي الأوبئة التي ،(2020)منظمة الصحة العالمية،  2019في أواخر عام 

 نحاء العالم خلال فترة قصيرةفيروس كورونا الذي انتشر في كل أمحدود، على عكس  في نطاقٍ جغرافي هاتفشي
 19-ب لمرض كوفيدن فيروس كورونا المسب  ارس أعلنت منظمة الصحة العالمية أم 11في  ،(2020)طلحة، 

في  ،(African Union, 2020) وصعوبة السيطرة عليه ائحة، وذلك لسرعة تفشيهصبح وباء عالميا أو جأ
عدد  إجماليبلغ  2020هذا العام  نهايةمع  حين أن اللقاحات قيد التطوير، يتزايد التأثير البشري بالمرض،

فهو مليون  الوفاةحالات  إجماليمليون شخص حول العالم، أما  81لى أكثر من الإصابات بفيروس كورونا إ
 .(WHO, 2020) ألف شخص 800و 

في مختلف  جسيمةضراراً ، أحدثة أصارمةفإن الإجراءات الحكومية ال جانب العواقب البشرية المأساوية إلى
، حيث أجبرت إجراءات من تفشي الوباء ول القطاعات المتأثرةأ ، وكان قطاع النقل الجوي منالقطاعات

غلاق جميع شركات الطيران حول العالم على التوقف الشبه التام، الأمر الذي ينذر بتداعيات كارثية على الإ
 .(African Union, 2020) إفلاسها العديد من هذه الشركات علانلى إ أوضاعها المالية، قد تصل إ

مارس، حيث أعلنت السلطات الليبية تسجيل  25ظلت ليبيا بعيدة عن حالات الإصابة بفيروس كورونا حتى 
يذكر أن السلطات الليبية استبقت وصول فيروس  .(2020)غانمي،  أول إصابة بفيروس كورونا في البلاد

وكان . حيث فرضت حظر تجول، وأغلقت الحدود، وعلقت الرحلات الجوي ة كورونا واتخذت إجراءات احترازية،
تام منذ منتصف  ، اذ توقف الطيران بشكلأثرا بهذه الإجراءات الصارمةكثر القطاعات تأقطاع النقل الجوي 

صل تعاني ، والتي هي في الأوضاع المالية لشركات الطيران الليبيةم الأمر الذي يندر بتفاق، الأشهر مارس
هذه الدراسة بقصد تسليط الضوء على تأثير جائحة  ، ومن هذا المنطلق جاءتمن أزمات مالية متعددة الأوجه

تلك الشركات مع  ، والذي هو أصلًا يعاني من أزمات مالية متعددة، وكيف تعاملتكورونا على هذه القطاع
 الوباء.هذا  تأثيراتفي التخفيف من  حكومةهو دور ال ، وماهذه الجائحةتداعيات 
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  أهدف الدراسة 2.1

 .داء شركات الطيران الليبيةإجائحة كورونا على  الآثار الاقتصادية الناجمة عن تفشيتحديد أهم ( 1
 .جائحة كورونا ن تداعيات تفشيشركات الطيران الليبية للحد م اتخذتهاهم السياسات التي أ ( التعرف على 2
فيزية التي تبنتها السلطات الليبية لتحفيز النشاط الاقتصادي يضا على الإجراءات والحزم التحأ( التعرف 3

 .داء الاقتصاد بكافة قطاعاتهإالسلبية الناتجة عن تفشي فيروس كورونا على  الآثاروتفادي 
 .( تقديم بعض التوصيات التي يمكن أن تساعد شركات الطيران الليبية في التغلب على تحديات هذا الوباء4

  مشكلة الدراسة 3.1

يُعد قطاع الطيران من أشد القطاعات تأثرا بتداعيات أزمة فيروس كورونا، نتيجة لإغلاق دول العالم لحدودها 
الأمر الذي أجبر جميع شركات الطيران حول العالم على تعليق أو  ،منع تفشي الفيروسبهدف تها اومطار 

 .ان في العالمخفض عدد رحلاتها بشكل ملحوظ، وهو ما ينذر بأسوأ أزمة لشركات الطير 
مؤخرا،  ،في ليبيا، تعاني شركات الطيران من أزمات مالية متعددة فقدان عدد كبير من الطائرات بسبب الحرب

ومن هذا  ،فيروس كورونا تفشيجراءات احترازية لمنع الرحلات الجوية كإ زمات بعد تعليقتفاقمت تلك الأ
 :التاليصياغة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيسي  تالمنطلق تم

الاقتصادية لفيروس كورونا على شركات الطيران الليبية وكيف تم التعامل مع تداعيات هذا  الآثارهم أماهي 
 الوباء العالمي؟

 :ومنه يمكن طرح التساؤلات الفرعية التالية
 ما أثر جائحة كورونا على حجم إيرادات شركات الطيران الليبية؟( 1
 موظفي شركات الطيران الليبية؟ما أثر جائحة كورونا على عدد ( 2
 ؟هذا الوباءشركات الطيران والحكومة الليبية للحد من تداعيات  اتبعتهاماهي السياسات والإجراءات التي ( 3
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 فرضيات الدراسة 4.1
 :تيضية الرئيسية لهذا الدراسة في الآتتلخص الفر 

ؤدي إلى خسائر مالية غير ل فيروس كورونا سيرحلات الجوية من وإلى المطارات الليبية للحد من انتقاالتعليق 
 .لقطاع الطيرانمسبوقة 

والتي تشتمل على مجموعة من  ،صياغة مجموعة من الفرضيات الفرعية تلاختبار هذه الفرضية فقد تم
 :المتغيرات لقياس تأثير فيروس كورونا على شركات الطيران الليبية، وهذه الفرضيات الفرعية هي

 .شركات الطيران الليبية إلى يراداتالإ، سيؤدي إلى توقف تدفق افرين جواً توقف حركة المس( 1
 .الموظفينأعداد  الليبية، سيؤدي إلى تقليص فيشركات الطيران ليرادات الإتوقف تدفق ( 2
لتحقيق بعض الدخل دعماً حكومياً وأطلاق تغييرات استراتيجية  تستلزمالاقتصادية لفيروس كورونا  التداعيات( 3
 نب الإفلاس. تجو 

 ةمنهجية الدراس 5.1

الجمع بين المنهج الوصفي والتحليلي والتاريخي،  اعتمدت هذه الدراسة علىهداف السابقة تحقيق الأأجل من 
بالإضافة إلى منهج دراسة الحالة الذي يقوم على  ،بالمنهج الكمي في عرض البيانات وتحليلها الاستعانةمع 

تعتمد  لمجتمع الدراسة، وأفضل؛ بهدف الوصول إلى فهم أعمق ان ليبيةجمع البيانات عن خمس شركات طير 
؛ إلى مقابلات شخصية بالإضافة، التقارير الدورية، المواقع الإلكترونية، : الكتبمصادر بيانات هذه الدراسة على

 .معالجة الجوانب التحليلية لموضوع الدراسةأجل وذلك من 
 مجتمع الدراسة 6.1

هناك شركات توقفت عن  ، والبالغ عددها تسع شركات، إلا أنة من شركات الطيران الليبيةيتكون مجتمع الدراس
والعالمية للطيران  ،البرنيق :شركة غدامس والراحلة، وشركات جديدة مثل :العمل منذ فترة ليست بالبعيدة مثل

 :على خمس شركات فقطوبالتالي يقتصر مجتمع الدراسة  بسبب كورونا، اللتان تأخرتا في الدخول إلى السوق 
 .فريقية، طيران البراق، الاجنحة الليبية، ليبيا للطيرانلجوية الليبية، الخطوط الجوية الأالخطوط ا
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 الدراسات السابقة 7.1

داء يروس كورونا على أوف على الأثر الاقتصادي لانتشار فلوقل (2020حمد )أ الوليد ،طلحةدراسة أعدها  -
ن التوقعات تشير إلى أن الصدمة قد تكون كبيرة بالأخص فيما ت الدراسة الى أ، خلصالاقتصاديات العربية

في بعض الدول قد يكون أثر الصدمة أقل نوعاً،  الاستهلاكية المستوردة، الإنتاج والسلعيتعلق بتوفير مدخلات 
قت الدول وعمق سوق النقد الأجنبي. أطل ،على مدى قوة الاستهلاك المحلي ومرونة سعر الصرف ذلك يعتمد

العربية مجموعة من السياسات التحفيزية من خلال حزم الدعم المالي عن طريق مصارفها المركزية أو من 
 .خلال إنشاء صناديق تمويلية وحسابات خاصة أُنشئت خصيصاً لهذا الغرض

صت الدراسة خلكورونا على الاقتصاد الأفريقي،  تأثير فيروس :( بعنوان2020فريقي )دراسة معدة للاتحاد الأ -
. الصارمة التي اتخذتها دول العالمإلى أنه من المتوقع أن تكون تكاليف فيروس كورونا باهظة في ظل التدبير 

الاعتماد الكبير للاقتصادات الأفريقية على الاقتصادات الأجنبية ينبئ بتأثير اقتصادي سلبي للقارة، يتم تقييمه 
توصي الدراسة باتخاذ إجراءات فورية بما في ، و 2020ي لعام نقطة على النمو الاقتصاد 1.5بمتوسط خسارة 

ذلك الفحص الحالات المشتبه فيها، وحجر جميع المصابين في المنزل، ومراجعة ميزانيتهم لتحديد أولويات 
 .كما توصي بإجراءات ما بعد الجائحة، بما في ذلك تنويع اقتصاداتهالإنفاق، ا

لوقوف على أهم التداعيات الاقتصادية لوباء ل(، 2020) ومحمد هاديم حكي ،حمودةدراسة استشرافية أعدها  -
ة تواجه الاقتصاد التونسي جر اء قامت الدراسة بتقييم أربع سيناريوهات محتمل على الاقتصاد التونسي،الكورونا 

ي تراوحت واعتمدت على فرضية الصدمة الإنتاجية في قطاعات السياحة والنقل الجوي والنقل البحر  زمة كوروناأ
إلى صدمة إنتاجية  بالإضافة% لتقييم التداعيات الاقتصادية لكورونا على الاقتصاد الوطني. 50إلى  20 من

اعتمادا على هذه الفرضيات اشارت الدراسة الى ثلاث سمات أساسية وهي:  ،% في قطاعات أخرى 10بنسبة 
الدراسة جملة من الإجراءات العاجلة لمواجهة واقترحت  ،وعودة التضخم ،التراجع الكبير للنمو، تصاعد البطالة

الاقتصادية لازمة كورونا، منها مراجعة السياسات الاقتصادية والمالية، التخفيض في نسبة الفائدة،  التأثيرات
  .دعم الشركات المتضررة في مفاوضاتها مع البنوك

كورونا على قطاع الطيران  ( تداعيات فيروس2020) ومحمد إسماعيل هبة ،المنعمعبدأعداد  دراسة من -
بنحو  المسافرينأعداد  ن المنظمة الدولية للطيران المدني تتوقع تراجعدول العربية، خلصت الدراسة إلى أفي ال
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% من 85الدعم الحكومي ضرورة لتجنب إفلاس  ،مليار دولار 273مليار مسافر، وفقدان عائدات بقيمة  1.5
دعما حكوميا. رحلة التعافي  تستلزمن العربية تواجه تحديات اقتصادية شركات الطيرا ،شركات الطيران العالمية

المدى المتوسط،  لدعم تعافي قطاع الطيران العربي في ؛سوف تكون طويلة في ظل توقع الاحجام عن السفر
  .إعادة الهيكلة والاندماج، وترشيد النفقات الدراسة بتشجيعتوصي 

 ةالإطار النظري للدارس. 2
 وس كورونا على المؤشرات الاقتصادية العالميةفير  أثر 1.2

 دفعت جائحة كورونا العالم إلى مواجهة أزمة مالية لم يشهدها منذ الكساد الكبير في ثلاثينيات القرن الماضي
وجاء تفشي  ،(2020)الفرا، كانت تتنبأ بنسبة من النمو الثابت  2020معظم التوقعات الاقتصادية لعام ، 

بنسبة  2020عام في النمو العالمي إلى انكماش  اتير دقشير التغير مسبوق، ت اً هبوط وأحدثفيروس كورونا 
 .(2020)صندوق النقد الدولي،  الإغلاق العام ناتجة عنالضطرابات للاانعكاساً  ،4.9%-

 د اقتصادي عالميأدى فيروس كورونا إلى حدوث ركو  كيف 2.2

لجأت حكومات العالم إلى فرض إجراءات الحظر والإغلاق  فيروس كورونا لانتشارفي ظل الوتيرة المتسارعة 
جبر الناس على البقاء في بيوتهم لمنع ، عليه أ(2020)صندوق النقد الدولي،  حتى يتسنى لها حماية مواطنيها

وتفاقم فجوة  ،وضعف الطلب ،الأمر الذي ترتب عليه تراجع ملحوظ في حجم الاستهلاك انتشار العدوى،
 اصبح من ولهذا ،النفط الذي أصبح العامل المساهم في الشعور بالقلق أسعار انهيارالدخول، بالإضافة إلى 

 (2020)الفرا،  الأمر الذي ينذر بموجة من الركود الشديد ،الصعب التنبؤ بحركة الأسواق
 القطاعات المتأثرة سلبا   3.2

، 2020مليار دولار في عام  872بنحو  ته، حيث قدرت إيرادايعد قطاع الطيران من أكثر القطاعات تضرراً 
، مما (African Union, 2020)إجراءات الإغلاق أجبرت جميع شركات الطيران على التوقف الشبه التام 

بلغت وفق تقديرات الاتحاد الدولي للنقل الجوي، منذ الحرب العالمية الثانية.  قطاعتسبب في أكبر صدمة لل
قطاع نظرًا إلى القيود على السفر يواجه  .(2021)حاتم،  2020مليار دولار خلال  137.7قطاع ال خسائر

 2020أن عدد السياح قد ينخفض في العالمية وفقًا لتقديرات منظمة السياحة  ،السياحة أيضا تحديات مماثلة

 .(African Union, 2020) مليار دولار 450تصل إلى خسارة  مع، 2019عام ب% مقارنة 30 بنسبة
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 همنظمة العمل الدولية أن كدتو ، خر يواجه أسوأ أزمة عالمية منذ الحرب العالمية الثانيةقطاع التوظيف هو الآ
أصيبت حركة التجارة الدولية  .(ILO, 2021) مليون وظيفة 255ما يعادل خسر العالم ، 2020في عام 

 . (2020)البطراوي،  على كل من الصادرات والواردات بالشلل، مما أثر

 ت الأكثر انتفاعا  القطاعا 4.2
اعتاد الناس  فقط،سنوات قادمة. في غضون أسابيع لإن جائحة كورونا ستغير طريقة التسوق والسفر والعمل ل

على ارتداء الأقنعة والعمل من المنزل وإلغاء خطط السفر، تنطوي هذه التغييرات على فرص متعددة يُمكن أن 
هو بمثابة فرصة  تعتبر شركات الأدوية ان تفشي الوباء ، كصناعة الأدوية، حيثاخرى تستفيد منها صناعات 

وكذلك  .(Bloomberg, 2020) تجارية، فالعالم بحاجة إلى اللقاحات التي تتنافس الشركات على صناعتها
يث شهدت صناعة المنظفات والمطهرات هي اخرى ترى ان هناك بعض الإيجابيات الناجمة عن هذه الأزمة، ح

شركات . على أنه يوفر الحماية لهيُنظر  الذيشركة ريكيت بينكيزر زيادة في مبيعاتها من منتجات الديتول 
الانترنت هي الاخرى ترى ان انتشار الفيروس نتج عنه فرصة تجارية يمكن الاستفادة منها، حيث بدأت الأعمال 

فمثلًا،  وتجارة التجزئة والعمل عن بعد،مجال التعليم عبر الإنترنت، خاصةً في إلى العمل التجارية في التحول 
 .(2020)الخولي،  تستعد الجامعات والمدارس إلى مواصلة التعليم عبر الإنترنت

 مواجهة الحكومات والمؤسسات الدولية لجائحة كورونا 5.2
م التحفيز المالي لتقوية برامج الحماية عن حز العام علنت حكومات ، أ جائحةال تدعياتتخفيف أجل من 

وخفض معدلات الفائدة النقدية. أتأجيل و الاجتماعية مثل التحويلات النقدية لدعم الأسر والإعفاءات الضريبية 
التضامنية لمساعدة صندوق الاستجابة  ئتحيث إنش ،، فقد اتجهت إلى توظيف مواردهاالدولية المنظمات اما

الأفراد والشركات  -وهو الأول من نوعه دولياً  -هة الفيروس. يتيح الصندوق الدول الأعضاء على مواج
 .(2020)طلحة،  والمؤسسات في أي مكان في العالم المساهمة بشكل مباشر في جهود الاستجابة العالمية

 ،تجولالفرضت حظر  ، حيثليبياالجائحة إلى وصول  الليبية سلطاتالاما على الصعيد المحلي، فقد استبقت 
 ،الصحي ةالجوي ة، كما أغلقت المساجد والمحلات التجارية باستثناء المرافق  وعلقت الرحلات ،وأغلقت الحدود

وتم ايضا تخصيص  ،صابة بالفيروسلمواجهة مخاطر الإ وخصصت لها مبالغ ،وشكلت لجنة استشارية عليا
مليون  300وقد سيل مصرف ليبيا المركزي بمدينة البيضاء  .ورونامليون دينار للبلديات لمواجهة جائحة ك 75

http://www.eps.misuratau.edu.ly/


20202021 

 

196  

 

www.eps.misuratau.edu.ly/journal/eps 

فضلًا عن ذلك تكفلت السلطات الليبية بتحمل تكاليف الحجر ، لمؤسسات المعنية بمواجهة كورونادينار لدعم ا
 .يداً للعودة بهمعالقين في الخارج، تمهال لمواطنينالصحي ل

 الإطار العلمي للدراسة . 3
 :روس كورونا على شركات الطيران الليبيةيتصادية لفالاق الآثارتحليل 

وإجراء  ،وجمع البيانات ،يستعرض هذا الجانب أهم الخطوات المنهجية التي تم اتبعاها لتحديد حجم العينة 
 .نتائج والتوصيات المستهدفة من هذه الدراسةالمتبعة بهدف الوصول إلى  الإحصائيةالتحليل، والأساليب 

 الدراسة عينة 1.3

وتم ، 1964في أكتوبر  تأسستهي شركة وطنية مملوكة بالكامل للحكومة الليبية،  الخطوط الجوية الليبية:
إعادة هيكلتها وتعديل  ت، تحت اسم "الخطوط الجوية للمملكة الليبية"، وتم1965إطلاق خدماتها في العام 

في  (،الجوية الليبية حالي )الخطوطالحيث تم التعديل إلى أسمها  2006خرها في عام مرة، آأكثر من  اسمها
مع الخطوط الجوية الأفريقية، تحت اسم الشركة الليبية الأفريقية للطيران القابضة وهي  وتم أدمجها 2007عام 

للإشراف والتعاون في تطوير قطاع الطيران في ليبيا. الخطوط الليبية تقدم خدمات نقل الركاب  ؛الشركة الأم
ن أسطولها من وجهة داخل 26والشحن إلى  طائرة، إلا أن ثمانية طائرات فقط في  18ية و خارجية. يتكو 

 .التي أدت إلى فقدان عدد عشر طائرات بعد الأضرار الفادحةو  2011في الخدمة، وذلك بسبب الحرب 
العام وبدأت العمل في ديسمبر من  2001 أبريل، أنشئت في حكوميةهي شركة  الخطوط الجوية الأفريقية:

تأسست الشركة الليبية الأفريقية للطيران القابضة، والتي أصبحت المالك الوحيد للشركة  2007نة . سذاته
طائرة  15طائرات فقط في الخدمة، أما باقي طائراتها والبالغ عددها  5الأفريقية. تمتلك الخطوط الأفريقية حالياً 

بسبب انعدام الصيانة الناتج عن  فهي خارج الخدمة إما بسبب تضررها من القصف الذي طال المطارات أو
، اقتصرت 2011وجهة دولية ومحلية ولكن منذ عام  27قلة قطع الغيار. تحلق طائراتها نحو أكثر من 

 .ي ة في ليبيا والحظر الجو وجهة دولية ومحلية وذلك بسبب الاوضاع الأمنية غير المستقر  11الرحلات إلى 
 "charter" ، تسير رحلات شارتر1996صه، تأسست في العام هي أول شركة طيران ليبية خا ليبيا للطيران:

. عملت الشركة على التخصص في الحقول بين حقول النفط بالإضافة إلى عدد من الرحلات المجدولة سلفاً 
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ضافة إلى تسير رحلات ومليتة، بالإ العربي والواحةمع شركات الخليج  ، تحديداً 2008الى  2001النفطية من 
  .الى الاسكندريةتجارية ، وكذلك رحلتين للمسؤولينغير الشرعية، وتسيير رحلات  ترحيل المهاجرين

وبدأت عملياتها عام  2000هي شركة طيران ليبية مملوكة للقطاع الخاص، أنشئت في نوفمبر  طيران البُراق:
لياً لتأمين طائرة، إلا ان طائرتين فقط هما اللتين تشتغلان حا 12من  البُراق، يتكون اسطول طيران 2001

وجهات الشركة، في حين جميع باقي طائراتها خارج الخدمة بسبب الاضرار التي لحقت بها جراء عمليات 
موظف. نتيجةَ إصابة  500يشتغل بالشركة حوالي  2016، في عام 2014الاقتتال التي شهدتها ليبيا في عام 

ي موعدها المقرر سلفاً، اعلنت الشركة عن بشظايا، وخروج الطائرة الاخرى للصيانة ف البُراقإحدى طائرات 
 .توقف رحلاتها بشكل مؤقت خلال هذه الفترة إلى حين إشعار آخر

 هايتكون أسطول ،2015شركة طيران ليبية مملوكة للقطاع الخاص بدأت عملياتها في سبتمبر  الأجنحة الليبية:
عن البدء في تشغيل خدمات ، أعلنت الاجنحة 2020في مايو  .319A-100من طائرتين طراز إيرباص 

 الشحن الجوي بين الدول، وذلك لدعم توفير السلع والمساعدة في نقل الأدوية والمعد ات الطبي ة.
 عينة الدراسة خصائص 2.3

ما باقي أ، عامتان ( أن عينة الدراسة لها أربع خصائص مختلفة. من حيث الملكية: شركتان1يبين جدول رقم )
  ة.ات خاصشرك يهف ةثلاثالالشركات 

 خصائص عينة الدراسة :(1جدول رقم )
 الوجهة التخصص    الملكية  الحجم البيان

 محلية و دولية دولية فقط ركاب و شحن ركاب فقط خاصة عامة كبيرة الخصائص
 4 1 4 1 3 2 5 عدد الشركات

 
 .الحجم ت كبيرةجميع شركات الطيران محل الدراسة تصنف شركا التصنيف الليبي، على الحجم: اعتماداً 

شركات متخصصة في تقديم خدمات نقل الركاب وشحن البضائع، في حين ان شركة ليبيا الجميع ص: التخص
تسير رحلات محلية  الدراسةفي نقل الركاب فقط. الوجهة: شركات محل  ةللطيران هي الوحيدة المتخصص

 ط.الاجنحة التي تسير رحلات دولية فق باستثناءودولية 
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 مع البياناتج أداة 3.3
تم التواصل مع شركات الطيران محل لجمع البيانات اللازمة فقد تم الاعتماد على أسلوب الاستقصاء، حيث 

أسئلة موزعة على محورين:  المقابلة خمس تضمنتخرين. حيث آشخاص أو عن طريق أالدراسة بشكل مباشر 
الاقتصادية )عدد الرحلات،  اتلك المؤشر وكذ ،الشركات محل الدراسة عن تناول المحور الاول معلومات عامة

. اما المحور الثاني فقد 2020العام سائر( خلال خعدد المسافرين، عدد الموظفين، حجم الايرادات، حجم ال
إلى الوصول إلى  ةبالإضافجائحة. ال شركات محل الدراسة للحد من تداعيات اتخذتهاتناول الإجراءات التي 

 التقارير الدورية التي تصدر عنو الرسمية وكذلك المواقع الاخبارية ، ت الليبيةالإلكترونية للمطارا صفحاتال
(IATA).والصندوق النقد الدولي، ومنظمة الصحة العالمية ، 

 الإحصائيةالمعالجات  4.3
هم حول النتائج وبيان ئراآعلى عدد من المختصين لمعرفة  داة المستخدمة في التحليلعرضت الاحصاءات والأ

 .ءتلافي القصور والأخطالمع فروض واهداف الدراسة  اءمتهوملامدى 
 حليل البيانات 

نتائج بصورة إحصائية وفي شكل رسوم الم بعد ذلـك عرض ، ثتبيانااللتفريغ وتحليل  تم استخدام برنامج إكسيل
تم إجراء  ،لبياناتنهاء عملية تفريغ اإ. بعد المتغيراتتوضح مفرداتها وتكتشف العلاقة بين  ،وأشكال بيانية

 ، وربع سنوي. وبعد ذلك تم تحديد المؤشرات الأساسية على اساس شهري  ،العمليات الحسابية
رحلة في شهر يناير، كما هو  593عدد الرحلات ذهاباً وعودة إلى جميع المطارات الليبية إلى  إجماليبلغ 

% بالمقارنة 46نسبة كبيرة تصل إلى غير ان هذا الرقم انخفض في شهر مارس ب(، 2موضح في الجدول رقم )
شركات الأجبر الذي ام عال الإغلاقإلى قرار ذلك رحلة فقط، ويرجع  323مع عدد رحلات يناير، لتصل إلى 

 على تعليق رحلاتها بشكل تام منذ منتصف شهر مارس.
 .2020 معاعدد الرحلات الدولية والمحلية على متن شركات الطيران الليبية خلال ال :(2جدول رقم )

 المصدر: تجميع الباحث من مصادر متعددة

 ديسمبر نوفمبر اكتوبر سبتمبر اغسطس يوليو يونيو مايو أبريل مارس فبراير يناير المؤشر
 404 295 150 100 62 31 34 82 0 323 571 593 عدد الرحلات 

 %37 %97 %50 %61 %100 %9- %59- 0 %100- %4-6 %4- 0 % الانخفاض
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، أي أبريلشهر  خلالرة الانخفاض في عدد الرحلات إلى إن وصلت إلى صفر رحلة جوية واستمرت وتي
 (.1كما هو مبين في الشكل البياني رقم ) يناير% بالمقارنة مع بيانات شهر 100انخفاض بنسبة 

 
ووصل عدد  ،لى المطارات في منتصف شهر مايوإدام لمدة شهرين عادت حركة الملاحة  د اغلاق تاموبع

رحلات العودة  استثناءإلى  ذلك ويُعزى رحلة،  82شهر إلى هذا الالرحلات المنفذة خلال النصف الثاني من 
نخفض ليعاد ومع ذلك  ،ن هذه الرحلات ليست مجدولةإ، وبالتالي فغلاقالإ حالةمن  الخارجمن بالمواطنين 

  .الخارجبعالقين ال أعداد تراجعل ذلكو  وليو،يفي شهر  رحلة 31إلى أن وصلت إلى ن، يالتالي نشهريالخلال 
في عدد  امتناميو  امطردو  امستمر  اارتفاعغسطس إلى نهاية العام فقد شهدت أ الفترة الممتدة من شهر أما 

رحلة في شهر  62يوليو إلى في شهر رحلة  31من حيث ارتفعت عدد الرحلات  اخر،الرحلات من شهر إلى 
ن وصلت إلى أتفاع في عدد الرحلات الجوية إلى واستمرت وتيرة الار ، %100 تهنسبما بأي ارتفاع  اغسطس،

رحلات الداخلية للاستئناف التشغيل التجاري  سبب هذا الارتفاع إلى ويُعزى رحلة جوية في شهر ديسمبر،  404
 .وذلك وفق قرار المجلس الرئاسي الذهاببحيث تكون الرحلات الدولية بنظام  والدولية،

خر نفس الآن مؤشر عدد المسافرين شهد هو أيوضح ( 3، الجدول رقم )اً ق بحركة المسافرين جو اما فيما يتعل
انخفض عدد المسافرين في شهر فقد ، التي حدثة مع عدد الرحلاتالارتفاع  إلىنخفاض تذبذب من الاوتيرة ال

مسافر تقريبا  ألف 49يناير إلى حوالي شهر مسافراً في  ألف 90اي انخفاض من  %،46مارس بما نسبته 
 .الاغلاق العامهذا انخفاض الكبير إلى نفس السبب والمتعلق بقرار  ويُعزى  في شهر مارس،

 2020 ديسمبرعدد المسافرين على متن شركات الطيران الليبية خلال الفترة من يناير إلى  :(3جدول رقم )

 المصدر: تجميع الباحث من مصادر متعددة

593 571
323

0 82 34 31 62 100 150
295

404

0

500
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2020عدد الرحلات المحلية والدولية على متن شركات الطيران الليبية خلال العام ( 1)الشكل رقم 

 ديسمبر نوفمبر بركتو أ سبتمبر غسطسأ يوليو يونيو مايو أبريل مارس فبراير يناير المؤشر
 47,762 35,667 18,552 12,648 8,226 5,349 4,589 49,594 0 48,824 88,109 90,699 عدد لمسافرين 

 %34 %93 %47 %54 %54 %17 %91- 0 %100- %4-6 %3- 0 التغيير %
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، انعدام تام لحركة المسافرين جواً  أبريلشهر  بسبب استمرار اغلاق المطارات منذ منتصف شهر مارس، شهد
الفترة الممتدة من منتصف مارس إلى طيلة  وبهذا انخفض عدد المسافرين إلى مستوى قياسي بلغ صفر مسافراً 

  (.2، كما هو مبين في الشكل البياني رقم )أبريلشهر منتصف شهر مايو، ومنها 

 
إلى ليبيا خلال النصف  مسافراً عائدٍ  ألف 49 أكثر منرات الليبية يوماً، استقبلت المطا 60بعد اغلاق دام لمدة 

سجل شهر ، هذا التحسن بالرغم منالخارج. بالعودة بالمواطنين العالقين طار إفي وذلك الثاني من شهر مايو، 
في ، ويعزي السبب مايو% بالمقارنة مع بيانات شهر 91 المسافرين بلغت نسبتهأعداد  يونيو انحدارا كبير في
غسطس إلى ديسمبر من هذا العام فقد أ أما الفترة الممتدة من  .الخارجبالعالقين أعداد  ذلك الى انخفاض في

في مسافراً  8226إلى مسافراً في شهر يوليو  5349من ، حيث أرتفع المسافرين في عددمطردة  زيادةشهدت 
في  مسافرلف أ 47وصلت إلى واستمرت وتيرة الزيادة إلى ان % 54، اي بنسبة تصل إلى شهر أغسطس

 . مطاراتهذا إلى نفس السبب السابق ذكره وهو استئناف تشغيل ال ويُعزى شهر ديسمبر، 
 الاساسية للتذاكر سعارعدد الركاب والأ باستخداملإيرادات الشهرية، قام الباحث ا إجماليالوصول إلى أجل من 

 إجمالين أ( 4يوضح الجدول رقم ) فترة الدراسة. الإيرادات خلال إجمالي معدل التغير فيوالضرائب لمعرفة 
 %100 انخفاضعدل بم، أبريلفي  صفرمليون دينار في يناير إلى  84الإيرادات الشهرية قد انخفضت من 

 مارسشهر ذلك إلى تعليق جميع الرحلات منذ منتصف  ويُعزى ، ايرادات شهر يناير إجماليبالمقارنة مع 
 . أبريلشهر ركة المسافرين ومن ثم توقف تام لتدفق الإيرادات خلال والذي بدوره تسبب في انعدام ح
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 ل.دمليون القيمة بال         2020 ديسمبرالإيرادات الشهرية لشركات الطيران الليبية خلال الفترة من يناير إلى  إجمالي :(4جدول رقم )
 ديسمبر نوفمبر وبراكت سبتمبر اغسطس يوليو يونيو مايو أبريل مارس فبراير يناير المؤشر

 43 35 24 16 11 5 7 15 0 45 76 84 حجم الايرادات
 2%3 %44 %44 %47 %120 %6-5 %53- 0 %100- %4-0 %9- 0 التغيير %

 8,2 10,8 7,5 5,4 6,3 -1,8 -8 15 -45 -31 -7,5 0 حجم الخسائر
 المصدر: تجميع الباحث من مصادر متعددة

وعادت  الخارج،بالعودة بالمواطنين العالقين أجل الجوية وذلك من في منتصف شهر مايو عادت الرحلات 
مليون دينار ليبي  15إلى نحو  أبريلشهر في من صفر يرادات الإ إجماليارتفع حيث  ،معها تدفق الإيرادات

بما في شهر يوليو التحسن عاد وانخفض  هذاغير ان ، (3كما هو مبين في الشكل البياني رقم ) مايو،في 
 إجماليمحققتاً بذلك تراجع في  ،مليون دينار ليبي 5لتصل إلى  مايوشهر  مقارنة مع بيانات% 65نسبته 

 ن العائدون من الخارج. يتراجع في اعدد المواطنإلى  ذلكيعود و مليون دينار ليبي.  1,8الإيرادات بمقدار 
 ؛يراداتإجمالي الإستوى في م املحوظ ااما الفترة الممتدة من شهر أغسطس إلى ديسمبر فقد شهدت تحسين

 يوليو، واستمرت% مقارنة مع بيانات 120مليون دينار في اغسطس اي ارتفاع بنسبة  11إلى  تارتفع حيث
  . مليون دينار ليبي في ديسمبر 43ن وصلت إلى أإلى  ةالمتبقيرتفاع بشكل متنامي طيلة الاشهر وتيرة الأ

 د الموظفين، تشير البيانات ان الشركات الطيران العامةاعدأ جائحة كورونا على  بانعكاساتاما فيما يتعلق 
على استهلاك  همقامت بإجبار  اإلا انهعن أي من موظفيها  ياطوط الليبية والافريقية لم تستغنوالمتمثلة في الخ

ت الجوية من هذا الإجراء. كما قام للأطقماستثناء و رصيدهم من الإجازات السنوية، مع عدم المساس بمرتباتهم، 
 . همهذه الشركات بتشجيع موظفيها على التقاعد المبكر، في محاولة منها لتجنب تسريح جزء من
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 ،ليبيا، فالوضع يختلف والبُراق وطيرانجنحة الليبية الليبية الخاصة والمتمثلة في الأ شركات الطيراناما بالنسبة ل
في شهر فبراير ليرتفع العدد الكلي من جدد  نخمسة موظفيالاجنحة الليبية قامت بتوظيف عدد  بالرغم من ان

ولكن عادت الشركة وقلصت من عدد موظفيها في  ،موظف في شهر فبراير 209في شهر يناير إلى  204
 إن جائحةموظف، واستمرت بهذا العدد من الموظفين إلى نهاية العام. وبهذا يمكن القول  184شهر مارس إلى 

العدد الكلي للموظفين من  ض، لينخفوحدهاالاجنحة الليبية  موظف من شركة 20كورونا تسببت في تسريح 
وطيران ليبيا بالاستغناء عن عدد من موظفيهما  البُراقموظف في يونيو. كما قامت  184في يناير إلى  204

شركات الطيران بعض كورونا أجبرت  جائحةإن إلا انه لم نتحصل على ارقام تأكد ذلك. وعليه يمكن القول 
اصة على تسريح جزء من موظفيها، وأجبرت ايضا شركات الطيران الليبية العامة على إلزام موظفيها الليبية الخ

  ر.على التقاعد المبك تشجيعهمو  السنويةعلى استهلاك رصيدهم من الإجازات 
، وذلك من 2020لعام السنوية للتحليل النتائج الشهرية استخدم الباحث أسلوب المقارنة بين إحصاءات الربع 

 ةلربع السنوياالنتائج الفعلية مقارنة وذلك من خلال  يراداتالاعلى حجم تفشي فيروس كورونا ثار ا اختبارأجل 
رحلة خلال  1,487الرحلات الجوية بلغ  إجمالي( ان 5يوضح الجدول ) .بعضها البعضمع  2020للعام 

% بالمقارنة 92اي بما نسبته  ،رحلة 116يراً في الربع الثاني ليصل إلى ثهذا الرقم كانخفض ، ولكن الربع الاول
 إلى الاستمرار في الاغلاق وتعليق جميع الرحلات. ذلكمع الربع الأول، ويُعزى 

 2020لعام ل ةاحصاءات الربع السنوي (: مقارنة5جدول رقم )
 )بالمليون د.ل( الايرادات المسافرين الرحلات 

 % الفرق  الحجم % الفرق  العدد % الفرق  العدد
 0 0 727,496,206 0 0 632,227 0 0 1,487 1بع الر 

 %89- 471,264,184- 256,232,22 %76- 173,449- 183,54 92%- 1,371- 116 2الربع 
 %84- 225,904,172- 33,592,502 %88- 201,409- 223,26 87%- 1,294- 193 3الربع 
 %50- 819,658,103- 908,630,102 %55- 125,552- 080,210 43%- 638- 849 4الربع 

 2,645 3,303  410,118 500,410  364,952,393 -461.034.515  

 المصدر: تجميع الباحث من مصادر متعددة

استئناف رحلات  عدوذلك برحلة في الربع الثالث،  193 إلى 116ن عدد الرحلات ارتفعت من أالرغم من ب
ارنة مع عدد رحلات الربع الاول حيث انخفضت ها مازالت في تناقص مقإلا أنالخارج. من العودة بالمواطنين 
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رحلة  849إلى رحلة في الربع الثالث  193زادت عدد الرحلات من  فقدالربع الاخير في  ماا%. 87بما نسبته 
ول ع الأبيانات الربوبالمقارنة مع إلى استئناف التشغيل التجاري،  ذلك ويُعزى في الربع الرابع من هذا العام 

 %. 43 مانسبته حيث وصلت إلى ،اقصأنها في تن نلاحظ
، لالربع الاو عدد المسافرين في بالمقارنة مع خلال الربع الثاني % 76كما تراجعت حركة المسافرين بنسبة 

مسافر في الربع  ألف 54مسافر في الربع السنوي الاول إلى  ألف 227العدد الكلي للمسافرين من  حيث تراجع
بين منتصف مايو إلى  القين بالخارج وتم العودة بهم خلال الفترة الممتدة ماالسنوي الثاني، جميهم مواطنين ع

% 88حيث بلغت نسبته  الثالث،المسافرين إلى الربع أعداد  استمر هذا التراجع في .نهاية يونيو من هذا العام
مسافرين حيث زاد . اما الربع الاخير من هذا العام فقد شهد تحسن في عدد الولالربع الأ بيانات بالمقارنة مع

استئناف هذا الارتفاع إلى  ويُعزى  الاخير،مسافر في الربع  ألف 102إلى في الربع الثالث مسافر  ألف 26من 
إلا انه في حال مقارنة هذه الاعداد مع  التشغيل التجاري لرحلات الداخلية والدولية وفق قرار المجلس الرئاسي.

وإن كان ذلك  العام،المسافرين إلى الربع الاخير من هذا أعداد  اجع فينلاحظ استمرار التر  ،بيانات الربع الاول
 % مقارنة مع بيانات الربع الاول. 55 هما نسبت وصلت الىبدرجة أقل 

 ان هذه القيمةدينار خلال الربع السنوي الاول، غير  يون مل 206الإيرادات لشركات الطيران الليبية  إجماليبلغ 
 184رق ابف% و 89أي بنسبة مليون دينار،  22إلى لتصل ع السنوي الثاني انخفضت بشكل كبير في الرب

في حين ان الوضع سبب هذا الانخفاض الكبير إلى الاغلاق التام وتعليق جميع الرحلات.  ويُعزى مليون دينار، 
يرجع و  ليبي،مليون دينار  33إلى  22من الايرادات  إجماليحيث ارتفع  العام،تحسن خلال الربع الثالث لهذا 

الخارج. بالرغم من هذا التحسن إلا انه في حال مقارنة باستئناف رحلات العودة بالمواطنين العالقين السبب إلى 
الايرادات المتحققة في الربع الاول من هذا العام نلاحظ ان هناك انخفاض يصل الى  إجماليهذه البيانات مع 

إلى استمر هذا الانخفاض و مليون دينار ليبي.  172 الايرادات وبفارق يصل إلى إجمالي% من 84ما نسبته 
 مليون دينار ليبي.  103% وبفارق 50إلى وصلت وإن كان بدرجة أقل  ،خيرالربع الأ

فهي تختلف من الشركات العامة إلى الخاصة. حيث أجبرت  نموظفيالة كورونا على حاما انعكاسات جائ
م على التقاعد المبكر تجنبا تهشجعو جازات السنوية شركات العامة موظفيها على استهلاك رصيدهم من الإ
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. للحد من نفقات ومصاريف التشغيل هامن موظفي التسريحهم. في حين سرحت شركات الطيران الخاصة عدد
 متعلقة بأسئلة الدراسة نتائج 5.3

باستخدام المنهج الاقتصادية لفيروس كورونا وكيف تم التعامل مع تداعيات الوباء؟ قام الباحث  الآثارلمعرفة 
 :لكترونية، فكانت النتائج كما يليزيارة الصفحات الإو  شخصيةالمقابلات الالوصفي التحليلي اعتمادا على 

مارس، على إثر قرار الحكومة الليبية، مما ترتب عليه  15علقت شركات الطيران رحلاتها )مؤقتاً( ابتداء من 
مايو، تاريخ استئناف  15مارس إلى  15يوما ابتداء من  توقف حركة المسافرين بشكل كامل خلال فترة ستون 

انخفاض حاد في عدد الرحلات إلى عام هذا اللربع السنوية النتائج الرحلات العودة بالعالقين في الخارج. تشير 
الذي بدوره أدى إلى تراجع و المسافرين، أعداد  تبعه تراجع كبير في التام،الجوية وصل إلى درجة التوقف الشبه 

مليون دينار ليبي في  22مليون دينار ليبي في الربع السنوي الاول إلى  206الايرادات من  إجمالياد في ح
مليون دينار ليبي في  102 اً واخير  الثالث،مليون دينار ليبي في الربع السنوي  33إلى  الثاني،الربع السنوي 

ويُعزى السبب بشكل كامل إلى ربع سنوي(. ساس أمليون دينار ليبي )على  461فارق ، وبالربع السنوي الاخير
  لمنع تفشي فيروس كورونا إلى ليبيا.  اغلاق المطارات منذ منتصف شهر مارس

موظفيها  ألزمتزمة، ولكنها سريح أي من موظفيها خلال فترة الألم تعلن شركات الطيران الليبية العامة عن ت
وكذلك التشجيع على الخروج للتقاعد  بمرتباتهم،س على استهلاك رصيدهم من الإجازات السنوية، دون المسا

 . 204 أصلموظف من  20الاجنحة الليبية وحدها سرحت  ةشرك نأفي حين المبكر تجنبا لتسريحهم، 
فقد ركزت  -قتصاد الليبيالاعيات فيروس كورونا على ا فيما يتعلق بجهود السلطات الليبية في مواجهة تد

في تشكيل  :والتي تمثلت ،سلسلة من الإجراءات الوقائية والتجهيزات الطبيةالجهود الحكومية بشكل كبير على 
اللجان، إقفال المنافذ البرية والجوية، فرض حظر التجول، توريد الأدوية والتجهيزات الطبية لمختلف المناطق. 

وبالتالي  ،عودة بهمل ارج تمهيداً العالقين في الخ للمواطنينالصحي  كما تحملت الدولة الليبية كافة تكاليف الحجر
عيات فيروس كورونا على ا من الحزم المالية لتحفيز النشاط الاقتصادي والحد من تد اأي نلم تتبالسلطات الليبية 

 تهالدعم اقتصاد خرى على غرار الحزم التحفيزية التي نفذتها الحكومات الا ،يلليباالاقتصاد 
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 نتائج متعلقة بفرضيات الدراسة 6.3
: دلت نتائج هذه الدراسة على وجود علاقة طردية الاتجاه وذات دلالة احصائية بين تفشي الفرضية الاولى

لشركات الطيران الليبية، حيث ان تعليق رحلات الجوية من وإلى المطارات الليبية اجائحة كورونا وتدفق إيرادات 
الذي بدوره ادى إلى انخفاض مر اما في حركة المسافرين، الأللحد من انتقال فيروس كورونا ادى إلى توقف تم

، 2020في الربع الثاني من العام % 89إلى  ة انخفاضنسباعلى  تصلو شركات اليرادات إ إجماليفي حاد 
% خلال الربع الاخير 50واستمر هذا الانخفاض إلى نهاية العام وان كان بدرجة اقل وصلت إلى ما نسبته 

وبهذا يمكن القول ان فيروس كورونا ربع سنوي( لهذا العام. )على اساس ليبي مليون دينار  461العام، وبفارق 
 خلال هذا العام.مليون دينار  461خسائر مالية وصلت إلى كبد شركات الطيران الليبية 

بعض عند  الموظفين،أعداد  وتقليص فيالفرضية الثانية: اقتصرت العلاقة الطردية بين تفشي جائحة كورونا 
فيروس ادى إلى توقف تدفق الإيرادات الرحلات للحد من انتقال الحيث ان تعليق شركات الطيران الخاصة فقط، 

. في حين ان وحدها شركة الأجنحة الليبية يد  ل اً موظف 20تماما الامر الذي بدوره ادى إلى تسريح حوالي 
 .رتشجيع على التقاعد المبكالو  الإجازاتموظفيها على استهلاك رصيدهم من  ألزمتشركات العامة 

لم تطلق السلطات الليبية أي من السياسات ، الاقتصادية لفيروس كورونالحد من التداعيات ل لفرضية الثالثة:ا
 في حينلتجنيبها الإفلاس،  ولا برامج دعم الشركات المتضررةوالإجراءات العاجلة لتحفيز النشاط الاقتصادي 

وفير متطلبات التشغيل ومستلزمات لمواجهة مخاطر الاصابة بالفيروس، من خلال تمالية خصصت مبالغ 
اما على صعيد  عالقين في الخارج.ال نلليبييتحمل تكاليف الحجر الصحي والإقامة بالإضافة إلى ، الوقاية

والخطوط الجوية الأفريقية شركة الاجنحة الليبية اعلنت كلًا من  وبعد فترة من إيقاف الرحلات،الشركات 
عن البدء في تشغيل خدمات الشحن الجوي والتجاري بين الدول، وذلك ي والخطوط الجوية الليبية على التوال

ات الطبي ة   .التي قد تحقق بعض الدخل وتجنب الإفلاس لدعم توفير السلع والمساعدة في نقل الأدوية والمعد 
خسائر ية قبل الفرضية الرئيسية والاقرار بأن تفشي جائحة كورونا كبد شركات الطيران الليبتسبق،  وبناء على ما

، وقد حدث ذلك من خلال تعليق 2020مليون دينار ليبي خلال عام  461حوالي وصلت إلى كبيرة جداً مالية 
ترتب عليه توقف تدفق  الرحلات كإجراء احترازي لمنع انتقال الفيروس، والذي تبعه توقف المسافرين، مما

وذلك بسبب عدم توفر البيانات  لا،ما ت. ولكن يصعب اثبات أذا ما كانت هذه الخسائر مسبوق االايرادا
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شركات الليبية ليست استثناء من الخسائر الغير مع ذلك يمكن القول ان التاريخية لشركات الطيران الليبية. 
أعلى ي وه 2020 عاممليار دولار خلال  137.7بلغت  والتي شركات الطيران العالميةالتي تكبدتها  مسبوقة

 . (IATA, 2020) الأزمة المالية العالمية ناتجة عنال 2008مرات من خسائر عام  3.2بـ 
 الخلاصة 7.3

الفيروسات التي لم يسبق اكتشافها من قبل، وقد أعلنت منظمة فيروس كورونا هو سلالة واسعة وجديدة من 
إلا  ،للحد من انتشارهبكل صرامة ن فيروس كورونا بات وباء عالميا، وعلى الدول مواجهته أ ،الصحة العالمية

الأمر الذي  العالم على التوقف الشبه التام، أن إجراءات الإغلاق العام أجبرت جميع شركات الطيران حول
 .علان العديد من هذه الشركات إفلاسهاإ عيات كارثية على أوضاعها المالية، قد تصل إلى ينذر بتدا 
 إذا البلاد،ت إجراءات احترازية لمنع انتقال الفيروس إلى ا واتخذوصول فيروس كورون السلطات الليبيةاستبقت 

في تراجع حركة المسافرين  اتالإجراءهذه  تتسبب ،2020توقف الطيران وبشكل تام منذ منتصف شهر مارس 
يرادات الإ إجماليكما انخفضت  .ولبالمقارنة مع الربع الأ 2020لعام % خلال الربع الثاني من ا92جواً بنسبة 

 الثاني،مليون دينار ليبي خلال الربع السنوي  22مليون دينار ليبي خلال الربع السنوي الاول، إلى  206ن م
 .ويعزي ذلك إلى الاغلاق التام وتعليق جميع الرحلات ليبي،مليون دينار  184ق ار بف

شركات ت تجنبتختلف بين الشركات العامة والخاصة، حيث انعكاسات جائحة كورونا على اعدد الموظفين ان 
من  بعضعلى الاستغناء عن اجبرت شركات الخاصة بعض ال في حين ان اي من موظفيها، تسريحالعامة 

قتصاد الافيروس كورونا على  تتداعيامن الحزم التحفيزية للحد من  الم تتبنى السلطات الليبية أي .موظفيها
الخارج وكذلك سلسلة من بالعالقين  واطنينللمتكاليف الحجر الصحي  وانما اقتصر جهودها على تحمل، الليبي

اما شركات الطيران محل الدراسة فقد اعلنت عن البدء  ء.الإجراءات الاستباقية والتجهيزات الطبية لمواجهة الوبا
 .تحقيق بعض الدخل وتجنب الإفلاسلفي تشغيل خدمات الشحن الجوي والتجاري 

 :التوصيات. 21
ضمان استمرارية التدفقات أجل من  ،إجراءات تحفيزية عاجلة لقطاع الطيرانتدخل الحكومة الليبية ب( ضرورة 1

توفير الدعم المالي المباشر،  الإجراءاتهذه تتضمن ن أخسائر، ويمكن المن حدة تخفف المالية والتي بدورها 
 .ضمانات القروضمنح  واتوفير القروض و أ
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المالية المتراكمة أتجاه شركات الطيران الليبية،  ماتهاالتزاأسراع الحكومة في تسديد ( علاوة على ذلك ضرورة 2
وكذلك تحويل المبالغ المخصصة سلفاً لأعمال الصيانة وشراء قطع غيار، والتي من شأنها ان تساعد شركات 

 .إعادة تشغيل طائراتها المتوقفة عن الخدمة أما بسبب الاعطال أو عدم توفر قطع الغيارالطيران في 
شركات الطيران الليبية ان تتبنى برامج واسعة لتطوير عملياتها التشغيلية، وذلك من اسة ( كما توصي الدر 3

إجراءات السفر والصعود إلى الطائرات، هذه تحولات من شأنها  تماملإ، الإلكترونيخلال اغتنام فرص التحول 
 .أن تحفز على السفر وتوفر في التكاليف والوقت وكذلك تعزز السلامة والأمن

دماج شركات الطيران العامة في شركة إتوصي الدراسة بإعادة هيكلة قطاع الطيران الليبي، من خلال  ( كما4
تقوي و التوسع وذلك بقصد طيران حكومية واحدة، وشركات الطيران الخاصة في شركة طيران خاصة واحدة، 

 شركات الطيران العالمية.مع  وتعزيز قدراتها التنافسية ةالمالي هاكز امر 

:المراجع قائمة  
 

الأناضول،  مليار دولار خلال العام الجاري،. 51.8"إياتا" يرفع تقديرات خسائر شركات الطيران إلى (. 2021احمد حاتم. )

 يا.اسطنبول _ ترك

مركز  الاقتصاد العالمي تحت وطأة الفيروسات التاجية: التحولات والسيناريوهات المتوقعة.(. 2020أسماء حسن الخولي. )

 المسبار للدراسات والبحوث.

دولة الامارات  -أبوظبي  التداعيات الاقتصادية لفيروس كورونا المستجد على الدول العربية.(. 2020الوليد أحمد طلحة. )

 ة المتحدة: صندوق النقد العربي.العربي

الانعكاسات الاقتصادية لقيروس كورونا على بلادنا والحلول ، (. 2020بن حمودة، حكيم و محمد الهادي بشير. )

 19تونس العاصمة ،  الخروج عن السيطرة. -التفسي الواسع  -التفشي المحدود  -السيناريوهات الاربعة: السيطرة 

 .2019العمارة ب الطابق الثالث: مجلة المغرب ، العدد  2لشرقية نهج الصناعات التقلدية ا

كورونا وانخفاض أسعار النفط العالمي : مخاف من تزايد الدين العام وخسائر فادرحة في (. 2020حسين البطراوي. )

 المجلة. ،.2020التجارة، أبريل 

 صندوق النقد الدولي. ،.2020افاق الاقتصاد العالمي، تقرير أبريل (. 2020صندوق النقد الدولي. )

 .2020مستجدات آفاق الاقتصاد العالمي: أزمة لا مثيل لها، وتعافٍ غير مؤكد ، يونيو (. 2020صندوق النقد الدولي. )

 صندوق النقد الدولي.

ربية تداعيات أزمة فيروس كورونا المستجد على قطاع الطيران في الدول الع(. 2020عبدالمنعم، هبة و محمد اسماعيل. )

 ، صندوق النقد العربي. 13موجز سياسات: العدد  وسياسات التعافي.

http://www.eps.misuratau.edu.ly/


20202021 

 

208  

 

www.eps.misuratau.edu.ly/journal/eps 

تأثيرات أزمة فيروس كورونا على أداء الاقتصاد العالمي وعلى مؤسسات ضمان الودائع حول (. 2020مرام تيسير الفرا. )

 المركز الديمقراطي العربي ، الدراسات البحثية. العالم.

 منظمة الصحة العالمية. .(: أسئلة وأجوبة19-مرض فيروس كورونا )كوفيد(. 2020منظمة الصحة العالمية. )

مارس  25العربية نت، الرئيسية، فيروس كورونا، نشر في:  ليبيا تعلن أول إصابة بفيروس كورونا.(. 2020منية غانمي. )

 .GSTص  02:06: 2020،

African Union. (2020). Impact of the Coronavirus (Covid-19) on the African Economy. African 

Union. 

Bloomberg. (2020). The wordwide coronavirus pandemic will change the way we shop, travel 

and work for years to come. History shows us how. the South China Morning Post and 

the global news community. 

IATA. (2020). Economic Performance of the Airline Industry, Mid-year report. IATA. 

ILO. (2021). COVID-19 and the world of work. Seventh edition Updated estimates and analysis. 

25 January 2021. ILO Monitor. 

WHO. (2020). The true death toll of COVID-19: estimating global excess mortality. The World 

Health Organization. 

 

 

 

 (:APAللاستشهاد بهذا المقال وفق طريقة )

                                      2020الآثار الاقتصادية لفيروس كورونا المستجدّ على إداء شركات الطيران الليبية خلال العام  (. 2021، ديسمبر،11). بوعزومأبوجديرية، أ

 208 -188، مصراتة، ليبيا  الاقتصاد والاعمال تالمؤتمر الأكاديمي الرابع لدارسامقدمة إلى  ةورق: 

 https://misuratau.edu.ly/journal/eps/paperS.php?ed_id=319 

 

http://www.eps.misuratau.edu.ly/
https://misuratau.edu.ly/journal/eps/paperS.php?ed_id=319

